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Derfor skal vi arbejde med
Lejre Samarbejdscirkel

Lejre Samarbejdscirkel er Lejre Kommunes analyse- og samarbejdsmodel,
som understgtter arbejdet med paedagogisk udvikling i skoler og dagtilbud.

Lejre Samarbejdscirkel bygger pa vores bgrne-
og ungepolitik. Modellen skaber et feelles
udgangspunkt for at sikre, at alle bgrn og unge
mgdes af voksne, som har blik for bade den
enkelte og feellesskabet, og som szetter alle
bgrn og unge positivt i spil.

Et feelles afszet for udvikling

Nar der opstar paedagogisk udfordrende
situationer, er der sjeeldent bare en enkelt
forklaring eller Igsning. Ofte kalder situationerne
pa forskellige forstaelser og handlinger.

Samarbejdscirklen er en analysemodel, der har til
hensigt at skabe et feelles afszet for at undersgge
en situation og finde mader at handtere det,

der opleves udfordrende. Modellen bidrager til
at samle perspektiver og viden, sa vi kan skabe
sammenhaeng, koordinere og tilpasse vores

Lejre Samarbejdscirkel
understgtter, at vi:

- tager afseet i konkrete situationer
i praksis
undersgger bade det, der udfordrer,
og det, der allerede lykkes

holder fokus pa leeringsmiljget
og de handlemuligheder, vi har
som fagprofessionelle

treeffer feelles beslutninger,
som er realistiske at gennemfgre

lzerer af vores indsatser gennem
systematisk evaluering.
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indsats til bade det enkelte barn og bgrne-
feellesskabet og dermed skabe de bedste
udviklingsbetingelser for bade den enkelte
og hele bgrnegruppen.

Samarbejdscirklen bygger pa en anerkendende
tilgang til bgrn og unge. Den understatter
nysgerrighed og refleksion, og at vi holder fokus
pa inkluderende laeringsmiljger og deltagelses-
muligheder.

Denne guide giver en let og praksisnaer
introduktion til brugen af Lejre Samarbejdscirkel.
Guiden gennemgar modellens seks trin og
praesenterer den viden og de principper, som
arbejdet bygger pa.

God forngijelse.




Lejre Samarbejdscirkel

kort fortalt

Arbejdet med Lejre Samarbejdscirkel handler om at fglge en szerlig samtalestruktur.
Strukturen illustreres i en cirkel med tre faser og et analyseredskab. Analyseredskabet udfolder
fire forskellige perspektiver pa bgrn og unges deltagelse i konkrete paedagogiske aktiviteter.

Lejre Samarbejdscirkel

Evaluering Indkredsning af
og justering udfordrende situationer

Fase 3 fArILat\Iyse af opretholdende
Andet mgde atorer
Fase 1
Fase 2 Fgrste mgde
ase Analyse af ressourcer
Udfgrelse
og undtagelser

Tiltag i praksis e o Valg af tiltag og tegn
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De fire perspektiver

Relations- og feellesskabs-
perspektivet

Kontekst- . l ¥ Udfordrende m_‘
perspektivet lI situation
i
-
o
Aktgrperspektivet

De tre faseri

Lejre Samarbejdscirkel

Fase 1 Fgrste mgde

Trin 1 begynder med en feelles indkredsning

af den eller de situationer, som kan vaere
paedagogisk udfordrende. Teamet forholder sig
nysgerrigt og undersggende. Det handler om
at folde en paedagogisk udfordring ud og fa gje
pa, hvad der opretholder den i de konkrete
situationer. Trin 2 og 3 er vaesentlig i forhold til
at fa en bredere forstaelse af den paedagogiske
udfordring. Det er ogsa her, | bruger veerktgjet
”De fire perspektiver” (se side 6).

Trin 4 er samtidig afggrende for, hvilke
handlinger, | beslutter jer for at udfgre
efterfglgende. Nogle gange kan fase 1 vise,
at | ikke har viden nok om udfordringen. Her

kan den veesentligste handling vaere at undersgge

sagen naermere, fx gennem observation eller
ved at spgrge bgrn eller foraeldre.

Fase 2 Udfgrelse

I trin 5 ivaerkseetter | handlinger og lgsnings-
forslag. Denne fase kan straekke sig over

flere uger - der skal veere tid nok til at arbejde
systematisk med tiltagene og undersgge
deres virkning.

Fase 3 Andet mgde

| trin 6 bliver | klogere p3, hvilken betydning
jeres handlinger og Igsningsforslag har haft
pa barnets eller bgrnegruppens deltagelse

og trivsel. Her evaluerer og justerer | tiltagene
ud fra, hvad der har virket.
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Tiltag i praksis o

Evaluering Indkredsning af
og justering udfordrende situationer
Fase 3

Andet mgde a

faktorer
Fase 1

Fase 2 Fgrste mgde

Udfgrelse og undtagelser

o Valg af tiltag og tegn

Samarbejdscirklen hjzelper
jer med at:

- holde fokus pa det, der konkret sker
i praksis

- undga at springe for hurtigt til Igsninger

- give plads til forskellige perspektiver
og faglige bidrag.

Analyse af opretholdende

Analyse af ressourcer



Analyseredskabet:
De fire perspektiver

De fire perspektiver fungerer som et saet
analytiske “briller,” der sikrer, at | far belyst
jeres paedagogiske udfordringer fra flere
vinkler. De fire perspektiver bruges isaer

i fase 1, trin 2 og 3.

Kontekst-
perspektivet
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Relations- og faellesskabs-
perspektivet

Udfordrende

situation

[
Aktgrperspektivet

Individ-
perspektivet

Relations- og faellesskabsperspektivet

Skaber blik for de sociale forhold, der kan fremme eller
begraense bgrn og unges deltagelse. Det kan veere samspillet
mellem voksne, bgrn og unge, sociale processer i bgrne- eller
ungegruppen, relationer, uformelle gruppedannelser, social
utryghed, mobning, (u)venskaber, kommunikationsmgnstre,
roller og fortaellinger. Det er en forudsaetning for leering

og udvikling, at bgrn og unge oplever anerkendelse, tillid

og tryghed i feellesskaber.

Eksempler pa undersggelsesspgrgsmal

- Hvad kendetegner bgrnene/de unges relationer
med hinanden?

- Hvad er kulturen i bgrne-/ungefaellesskabet?

- I hvilke sammenhznge ses der gode og mindre
gode samspilsrelationer?

- Hvilket sprogbrug bruges i klassen/pa stuen
og overfor hinanden?
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Individperspektivet

Hjeelper med at fa gje pd bgrn og unges ressourcer og forudsaet-
ninger for deltagelse i feellesskaber og lzeringsmiljger. Perspektivet
retter opmaerksomheden mod de forhold hos det enkelte barn,
den enkelte unge eller bgrne-jungegruppen, som kan have
betydning for deltagelsesmulighederne i bestemte situationer.

Det kan fx handle om styrker eller udfordringer knyttet til sanser,
sprog, motorik, kognition, sundhed eller evnen til selvregulering.
Det kan ogsa veere forhold som interesser, motivation eller
forskellige forudseetninger for at deltage i leeringsaktiviteter

og sociale fzellesskaber.

Individperspektivet har til formal at sikre, at relevante individuelle
forhold taenkes med i forstaelsen af den udfordrende situation
- bade de forhold, der kan understgtte deltagelse, og de forhold,
der kan ggre deltagelse vanskeligere.
Eksempler pa undersggelsesspgrgsmal
- Hvad ved vi om barnet/den unges fysiske, kognitive og motoriske,
sproglige og sundhedsmaessige egenskaber, som kunne spille
ind pa situationen?
- Hvilke behov synes barnet/den unge at have?
- Hvorndr oplever vi, at barnet/den unges ressourcer kommer i spil?

- Hvorndr ser vi barnet/den unge deltage?
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Aktgrperspektivet Kontekstperspektivet | kan bruge Lejre Samarbejdscirkel i bAde en miniudgave og en maxiudgave
Hjeelper os til at inddrage bgrn og unges intentioner. Skaber blik for de ydre fysiske rammer, de materielle og - enkelt og hurtigt eller i en mere grundig og systematisk proces.
Aktgrperspektivet skaber blik for bgrn og unges perspektiver organisatoriske forhold, der kan begraense eller fremme bgrn og
og grunde til at handle. Vi forsgger at forsta bgrn og unge unges deltagelse. Det kan veere indretning, skema, bordopstilling,
indefra, gar bag om adfzerden og undersgger, hvad de taenker gruppeinddeling, visualiseringer, fordelingen af taletid, rutiner, Mini- og maxiudgaven bygger pa de samme . .
og fgler i de situationer, vi analyserer. Vi ma bruge vores lys- og lydniveau. Det kan ogsa handle om aktiviteternes struktur seks trin og den samme faglige forstaelse.
indlevelsesevne og prgve at seette os i deres sted for at forst3, og T/ahghed, sveerhedsgrad, tidspunkt pa qagen, overgange, Forskellen ligger i, hvor grundigt | udfolder de Mini 2-3 paedagogiske - N&r der opstar en konkret undren 10-15
hvad der kan fremme eller begraense deres deltagelse variation og sammenhaeng med andre aktiviteter. enkelte trin, og hvor meget tid, | afsaetter til medarbejdere i hverdagen minutter
i bestemte situationer. . . . .
i bestemte situationer. 9 Eksempler p& undersogelsesspargsmal analyse, handling og evaluering. eller lzerere ~ NAr en situation kalder p hurtig
Eksempler pa undersggelsesspgrgsmal ‘ i
e pler p ag parg - I hvilke kontekster trives barnet/den unge godt, ]Ic3ruger I maX|m.okdeIIZn,§ennen:jf(ar'er. | aIIde t”re feelles refleksion
- Hvordan tror vi, at barnet/den unge oplever situationen? og hvad kendetegner disse kontekster? HSEI SERAEAS & ATEE .me m|n|n:o € gn - Nar der er behov for at justere
i . ] ; ) i er mere ad hoc. Jeres erfaringer fra handtering af praksis her og nu.

- Hvad, tror vi, er pa sp?|| for barnet/den unge eller - Hvad fungerer godt ved !ndretmngen | forhold til bgrnenes/ en udfordring i minimodellen kan dog Igftes ind

bgrne-/ungegruppen: dzfunie.s delt;agelsesmuhgheder og mindskelse af i maximodellen til faelles refleksion pa et storre

i 3 3 udfordringen?

- Hvad vil de gerne opna eller undga med deres g stue- eller teammgde. Maxi Argangsteam, - Nar en udfordring er kompleks 60 minutter

nuvaerende adfeerd? - Hvad kan i indretningen vaere med til at opretholde stue eller i eller vedvarende
- Hvad tror vi, intentionen med den nuvaerende udfordringen? tvaerfagligt mede  _ N3r flere fagligheder er involveret

adferd er? - I hvilke situationer er udfordringen mindre udtalt? med andre o

- Nar der er behov for fzelles
- Hvilke rammer og aktiviteter, har vi erfaring med, kan fagpersoner retning, klare aftaler og systematisk
understgtte bgrnenes deltagelsesmuligheder i lige netop eller foreeldre opfalgning.

dette bgrnefaellesskab?
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Sadan gor |

| det fglgende bliver | guidet
igennem de seks trin i maxiudgaven
af Lejre Samarbejdscirkel.

Hvis | arbejder med miniudgaven,
har | primaert fokus pa trin 1-4.
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Evaluering
og justering
Fase 3

Andet mgde

Fase 2
Udfgrelse

Tiltag i praksis o

Indkredsning af
udfordrende situationer

Analyse af opretholdende
faktorer

Fase 1

Fgrste mgde

Analyse af ressourcer

og undtagelser

o Valg af tiltag og tegn

Fase 1 Farste made o

Formalet med fgrste mgde er, at | sammen kan reflektere over en udfordring
og traeffe faelles beslutninger om, hvordan | kan handle pa den.

Rammesztning Tovholderen har samtidig ansvar for at minde gruppen om
spillereglerne, hvis samtalen bevaeger sig vaek fra strukturen
eller fokus. Rollen kan ga pa skift i teamet, sa alle far erfaring
med at lede den fzelles refleksion.

Vaelg en tovholder for mgdet. Tovholderen har ansvaret for

at lede processen og sikre, at | holder tiden og kommer igennem
alle trin i analysen. Rollen handler ikke om at have svarene,

men om at holde fokus og skabe rammer for en falles og faglig Veelg en referent, der kan skrive ned. Skriftligheden er med
refleksion. til at sikre systematik, fokus og flow i samarbejdet. Referatet

Tovholderen skal: behandles fortroligt i forhold til geeldende GDPR.

- sikre, at m@det starter og slutter til tiden
- guide gruppen igennem analysens trin i den aftalte reekkefglge
- holde fokus pa den valgte udfordring og lzeringsmiljget

. o Spilleregler
- hjeelpe gruppen med at blive i undersggelsen og analysen,
fgr der arbejdes med Igsninger - Vi fglger strukturen og respekterer tovholderens rolle
- give plads til forskellige perspektiver og sikre, at alle Vi lytter respektfuldt og nysgerrigt til hinandens
kommer til orde perspektiver
- samle op undervejs og tydeligggre feelles beslutninger Vi taler veerdigt om bgrn, unge, foreeldre og kolleger
og aftaler. Vi undgar at springe direkte til Igsninger, fgr vi har

gennemfgrt analysefasen

- Vitager feelles ansvar for opfglgning og evaluering.
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Fase 1 Farste magde

Indkredsning af udfordrende
situationer

| dette trin tager | udgangspunkt i konkrete situationer

i hverdagen, hvor et barn, en ung eller en bgrne- eller unge-
gruppe oplever vanskeligheder, og hvor | gnsker at ggre noget
andet eller mere. Det handler om at fa beskrevet de situationer,
som | oplever som udfordrende netop nu, og som det giver
mening at undersgge naermere.

| dagtilbud kan det for eksempel veere et barn, der traekker sig
fra legefeellesskabet under samlingen. Det kan ogsa vaere en
bgrnegruppe, hvor legen tit bryder sammen og ender i konflikter.
I skolen kan det vaere en elev, der forlader undervisningen, nar
der arbejdes i grupper eller en gruppe elever, som har svaert ved
at samarbejde og deltage konstruktivt i feelles opgaver.

Beskrivelserne skal vaere sa konkrete som muligt og tage afsaet i,
hvad der faktisk sker i praksis. Undga generelle forklaringer og
etiketter, og hold fokus pa bgrnene eller de unges deltagelse

i feellesskabet og pa de rammer og leeringsmiljger, de indgar i.

Lejre Samarbejdscirkel — En guide til paedagogisk analyse

Spergsmal, der kan hj=lpe jer i arbejdet

- Hvornar og i hvilke situationer oplever vi,
at barnet/den unge eller bgrne-/ungegruppen
har sveert ved at deltage?

- Hvad ser vi helt konkret ske — uden at forklare
eller tolke endnu?

- Er der bestemte tidspunkter, aktiviteter eller
sammenhaenge, hvor udfordringen opstar oftere?

- Hvornar oplever vi, at det gar bedre - eller at
udfordringen ikke er til stede?

- Huvilken situation giver det mest mening
at undersgge lige nu?

Fase 1 Farste made

Analyse af opretholdende

faktorer

| dette trin undersgger |, hvilke forhold der kan veere med til

at fastholde udfordringen i de konkrete situationer. Fokus er pa
at forsta samspillet mellem barnet, de voksne og de rammer,
situationen udspiller sig i - frem for at lede efter simple
forklaringer eller placere ansvar hos den enkelte.

Analysen tager afsaet i analyseredskabet: De fire perspektiver
(se side 6) og hjeelper jer med at fa gje pa de forskellige faktorer,
der kan have betydning for, at udfordringen opstar og gentager
sig. Det kan veere forhold ved barnets made at handle p3,
relationerne i feellesskabet, de voksnes handlinger eller de
strukturer og rammer, som lzeringsmiljget stiller til radighed.

| dagtilbud kan analysen for eksempel pege p3, at overgange
er utydelige, og at de voksne ikke er samstemt i forhold til
bgrnegruppen. | skolen kan det handle om, at opgaverne er
uklart stilladseret eller at rollerne i gruppearbejdet ikke

er tydelige.
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Spergsmal, der kan hjalpe jer i arbejdet
- Hvad i vores rammer, rutiner eller organisering
kan veere med til at ggre situationen svaer?

- Hvordan kan vores egne handlinger eller
forventninger pavirke det, der sker?

- Hvad kan give mening for barnet/den unge eller
b@rne-/ungegruppen i den made, de handler pa?

- Hvordan spiller relationer og feellesskabet
ind i situationen?

- Er der noget, vi endnu ikke ved, men har brug for
at undersgge naermere?



Fase 1 Farste magde

Analyse af ressourcer
og undtagelser

| dette trin undersgger | de situationer, hvor udfordringen
fylder mindre eller slet ikke er til stede. Formalet er at fa gje
pd, hvornar deltagelsen lykkes, og hvad der kendetegner de
situationer, hvor barnet/den unge eller bgrne-/ungegruppen
trives og deltager mere hensigtsmaessigt. Ogsa her kan

I bruge analyseredskabet: De fire perspektiver (se side 6).

Fokus er pa de ressourcer, der allerede er i spil - hos barnet/
den unge, i feellesskabet og i de voksnes handlinger. | dagtilbud
kan det for eksempel vise sig, at et barn deltager mere aktivt

i mindre legegrupper sammen med en kendt voksen. | skolen
kan det veere, at en elev er mere engageret i undervisningen,
nar rammerne er tydelige, og opgaverne er overskuelige.

Nar | retter opmaerksomheden mod det, der fungerer,
kan | identificere mgnstre og erfaringer, som kan danne
afseet for jeres valg af tiltag, baseret pd eksisterende styrker.
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Spergsmal, der kan hj=lpe jer i arbejdet

- Hvornar ser vi, at barnet/den unge eller
b@rne-/ungegruppen deltager mere aktivt?

- Hvad kendetegner de situationer, hvor det lykkes bedre?

- Hvad ggr de voksne anderledes i de situationer?

- Huvilke ressourcer hos barnet, feellesskabet
eller lzeringsmiljget er i spil?

- Hvordan kan vi ggre mere af det, der allerede virker?

Fase 1 Farste made

Valg af tiltag og
pnskede tegn

| dette trin beslutter I, hvilke konkrete tiltag der skal afprgves
i praksis. | veelger tiltagene med afszet i jeres analyser af bade
opretholdende faktorer og ressourcer. Tiltagene skal veere
realistiske at gennemfgre i hverdagen. Det er ofte en fordel

at veelge f3, tydelige tiltag frem for mange, sd | far et feelles
fokus og mulighed for at fglge op.

I skal ogsa sammen formulere de tegn, der viser, at tiltagene
virker - “de gnskede tegn”. Tegnene hjeelper jer til at vaere
opmerksomme pa sma og stgrre forandringer i barnet/

den unges eller bgrne-/ungegruppens deltagelse og trivsel.
Tegnene skal altid formuleres positivt. Det er altid mere effektivt
og nemt at navigere efter det, vi gerne vil se mere af, frem for
det, vi gnsker fjernet - for hvad er der sa i stedet?

| dagtilbud kan et tiltag for eksempel vzere, at de voksne deltager
mere aktivt i legen i en periode eller skaber tydeligere overgange
i hverdagen. | skolen kan det handle om at opdele undervis-
ningen i kortere sekvenser med klare forventninger og tydelig
struktur. “"De gnskede tegn” kan for eksempel vaere bedre evne
til at handtere konflikter i bgrnegruppen, mere arbejdsro eller
fokus blandt eleverne.
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Spergsmal, der kan hjalpe jer i arbejdet

- Huvilke tiltag, forventer vi, vil have st@rst betydning
for deltagelsen?

Er tiltagene realistiske at gennemfgre i den aftalte
periode?

- Hvem ggr hvad, hvornar og i hvilke situationer?

Hvilke konkrete tegn vil vise os, at situationen
bevaeger sig i en positiv retning?

Hvordan vil vi fglge op og dele vores observationer?



Fase 2 Udfarelse

2-4
uger

Tiltag i praksis

Formalet med dette trin er at afprgve de aftalte tiltag
systematisk i hverdagen og fa erfaringer med, hvordan de virker.
| denne fase omszetter | jeres analyse til handling og fokuserer
pa at gennemfgre tiltagene sa konsekvent som muligt.

Det er centralt, at | har et undersggende blik. Undervejs er

| opmeerksomme pa de tegn, der viser, hvordan tiltagene pavirker
barnets/den unges eller bgrne-jungegruppens deltagelse,
relationer og lzeringsmiljg - ligesom | reflekterer over, hvilke
justeringer der eventuelt kan blive ngdvendige. Det kan veere

en god idé Igbende at notere jeres observationer og erfaringer,
da de danner grundlag for den efterfglgende evaluering.
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Fase 3 Evaluering

° Evaluering og justering

Formalet med dette trin er at samle op pa de erfaringer,

I har gjort jer under udfgrelsen af tiltagene, og at blive klogere
pa, hvilken betydning jeres tiltag har haft for barnets/den unges
eller bgrne-fungegruppens deltagelse og trivsel. Evalueringen
tager afsaet i de tegn pa forandring, | pa forhand har formuleret,
og giver et feelles grundlag for at vurdere, hvad der har virket

- og hvorfor.

| evalueringen drgfter I, om | har naet det, | satte jer for,

og om der er behov for at justere tiltagene, arbejde videre med
dem eller vaelge nye handlinger. Pa den made understgtter
evalueringen bade lzering i teamet og en fortsat udvikling

af praksis.
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Eksempler pa spgrgsmal

Hvilken betydning har vores tiltag haft for
barnet/den unges eller bgrne-/ungegruppens
deltagelse?

I hvilke situationer ser vi tydeligst forandring?
- Hvad har virket szerligt godt - og hvorfor?

Hvad har veeret vanskeligt at gennemfgre,
og hvad kan forklare det?

Hvad er naeste skridt: fortseette, justere eller
afprgve nye tiltag?



Teori og viden bag

Lejre Samarbejdscirkel

Lejre Samarbejdscirkel er inspireret af systemisk og narrativ teenkning
samt paedagogisk analyse. Et helt centralt element er antagelsen om, at
udfordringer opretholdes i samspil mellem individ, relationer og kontekst
- og at forandring skabes gennem feelles refleksion, handling og leering.

Laeringssyn

Lejre Samarbejdscirkel bygger pd et praksisneert, systemisk og videns-
baseret laeringssyn. Vi laerer gennem fzelles refleksion over praksis,
afprgvning af tiltag og justering pa baggrund af erfaringer og viden.
Modellen tager udgangspunkt i, at forandring skabes i samspillet
mellem individ, relationer og kontekst - og at selv sma justeringer

i leeringsmiljget kan g@re en stor forskel.

Hvis du vil vide mere

Du kan dykke yderligere ned i den viden og de teorier, der ligger
bag Lejres Samarbejdscirkel i blandt andre fglgende udgivelser:

18 Lejre Samarbejdscirkel - En guide til peedagogisk analyse

Kvadrantmodellen - en introduktion

Af Jan Tgnnesvang, Nanna B. Hedegaard & Simon E. Nygaard
Teksten beskriver de fire grundperspektiver, som vi anskuer ting,
relationer og begivenheder ud fra og giver bud p3, hvordan
kvadrantmodellen kan anvendes i paedagogisk, socialt og
organisatorisk arbejde med bgrn og unge.

Det ved vi om - Anvendelse af paedagogisk analyse

Af Thomas Nordahl

Bogen introducerer en paedagogisk analysemodel til etablering
af gode lzeringsmiljger i skolen.

Adfzerdsproblemer hos bgrn og unge:

Teoretiske og praktiske tilgange

Af Thomas Nordahl

Bogen kombinerer evidensbaseret viden om bgrn og unges
adfzerdsproblemer med paedagogiske teorier for at belyse
hvilke metoder, der virker.
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https://pure.au.dk/ws/files/116691476/Kvadrantmodel_intro_2015.pdf
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https://www.dafoloforlag.dk/skole/indskoling/det-ved-vi-om-anvendelse-padagogisk-analyse-e-bog--6400?srsltid=AfmBOooF87XJm-Moa2WaclRTsbNg6p1sIb3YxjhO44w_ruyuOhZTvRFH
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